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Fibra OCC acquistata nel 2025 

94,70% 36,02% 
e da granchio

Materiali GOTS, GRS, OCS, 
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0
integrata nel DVR con piani 

di miglioramentoper reparto e area omogenea

Dipendenti con contratto
a tempo indeterminato

Rappresentanza femminile nel CdA

40% 
Formazione media non 

obbligatoria per dipendente

2000+ 50 100 10

I

Alloggi aziendali dedicati ai 
lavoratori stranieri (in C. tessile KFT)

Fibra Sea Island acquistata, 
sul totale degli acquisti di fibra

Collaborazione attiva con associazioni 
per il riuso solidale degli scarti tessili

V S

69,6%
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Rischi e opportunità
Tipologia di 

Potenziale

Orizzonte 
temporale 

Rischio Opportunità

S o s t e n i b i l i t à  e c o n o m i c a

Potenziale Lungo periodo Importante

Potenziale Lungo periodo
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UN SECOLO DI CRESCITA

Anni ‘30

Anni ’40

Decennio 1955-1965

Anni ’70

1975

Anni ’80

IN EVIDENZA · SECONDA GENERAZIONE

 

1925

Canclini. 

-

-

-

-

-

Como a Lurate Caccivio, formando una sede unica con la 

La sede principale viene trasferita da Lurate Caccivio a 
-

Giuseppe Canclini

Nato nel 1900 a Colico. Fu mandato in seminario per poter studiare, 

-
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1997

Primi anni 2000

2004

2017

2024

IN EVIDENZA · TERZA GENERAZIONE

2025

Primi anni ‘90

-

Viene fondata la Canclini Tessile S.p.A.

-

-

-

Viene fondato il Gruppo C. Tessile S.p.A., espressione della 
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MODELLO DI BUSINESS STRATEGIA 
E PERCORSO DI SVILUPPO 

-

-

-

-
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-
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CANCLINICANCLINI
19251925

CRE AT ING TOGETHER S IDE BY S IDECRE AT ING TOGETHER S IDE BY S IDE

hausammann+moos

swiss quality
since 1811

1925

2012

-

contemporaneo.

2015

-

2015

2018

-

2019

-
-
-

2024

per lei
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L’OFFERTA COMMERCIALE DELL’AZIENDA  

-
to e della clientela.

Collezioni stagionali

Collezioni continuative

commerciale di C. Tessile.

Collezioni esclusive

-

“Gli Stagionali” – innovazione nell’offerta commerciale

-

-

-
-

L’offerta commerciale dell’azienda 

primavera/estate.

r-
ta
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LE FONDAMENTA
DELL’IDENTITÀ AZIENDALE

In occasione del centenario, C. Tessile ha promosso un’attività di ascolto rivolta ai propri dipendenti attra-
verso la somministrazione di un questionario composto da circa 15 domande. L’iniziativa è stata realizzata
con l’obiettivo di raccogliere parole, concetti e riflessioni in grado di descrivere sia l’esperienza personale
degli stakeholder interni, sia le caratteristiche che, secondo la loro percezione, contraddistinguono la realtà
aziendale.
L’analisi delle risposte ha consentito di individuare alcuni temi ricorrenti e principi particolarmente rappre-
sentativi della cultura aziendale. Tali elementi offrono una testimonianza di come i valori e le caratteristiche
che hanno accompagnato l’evoluzione di C. Tessile nel tempo siano oggi riconosciuti e condivisi anche dal
personale.

Affidabilità e impegno
I dipendenti riconoscono nella società una realtà solida e coerente, in grado di garantire
continuità operativa e attenzione agli impegni assunti. Tali caratteristiche si associano a un
approccio orientato alla responsabilità nello svolgimento delle attività e al rispetto delle
tempistiche e degli obiettivi condivisi.

Collaborazione
La collaborazione emerge come valore distintivo della cultura organizzativa, sia nei rapporti
tra colleghi sia nelle relazioni con gli stakeholder esterni. Il contesto di lavoro interno è ca-
ratterizzato dallo scambio di informazioni, dalla condivisione delle competenze e dal sup-
porto reciproco. Tali elementi contribuiscono al perseguimento degli obiettivi comuni e al
rafforzamento delle relazioni professionali. La collaborazione costituisce, inoltre, un princi-
pio rilevante anche nella gestione dei rapporti con clienti e fornitori, favorendo il dialogo, la
continuità e la costruzione di relazioni di fiducia consolidate nel tempo.

Resilienza
Viene intesa come la capacità dell’organizzazione e delle persone di affrontare situazioni di
cambiamento e fasi di complessità, mantenendo continuità operativa e orientamento agli
obiettivi aziendali.

“È un’azienda che negli anni ha sempre avuto un filo comune che collegasse tutto, dai
genitori ai figli, hanno sempre avuto continuità anche se con diversi approcci. Questo fatto è
quello che probabilmente ha permesso una continuità e una solidità per i momenti critici
dovuti a fattori esterni o interni.”

Addetto programmazione
37 anni in azienda

Innovazione e creatività
I dipendenti riconoscono la presenza di un contesto che favorisce l’elaborazione di nuove
idee, la sperimentazione e lo sviluppo di soluzioni in grado di rispondere alle esigenze di un
mercato in continua evoluzione, mantenendo al contempo coerenza con il posizionamento
aziendale. Le relazioni di collaborazione con i clienti, in particolare nella fase di sviluppo e
gestione dei prodotti, rappresentano un elemento che contribuisce alla crescita professio-
nale dei dipendenti e alla stimolazione dei processi creativi, attraverso lo scambio continuo
di competenze e conoscenze.

Qualità, professionalità ed eccellenza artigianale
Il tema della qualità rappresenta uno dei pilastri fondamentali percepiti all’interno
dell’organizzazione. Le risposte evidenziano una forte attenzione alla precisione e alla cura
del dettaglio nelle diverse fasi del processo produttivo, elementi che si associano a elevati
standard professionali e a una tradizione di eccellenza artigianale che caratterizza l’identità
aziendale.

Tradizione e visione
Le risposte evidenziano un forte legame con la storia aziendale e con la continuità dei valori
che hanno accompagnato l’evoluzione della società nel tempo. Da un lato, la tradizione si ri-
flette nella valorizzazione delle competenze, delle conoscenze e dell’esperienza maturate
nel corso della storia aziendale; dall’altro, la visione orienta le scelte strategiche verso il fu-
turo, favorendo la capacità di cogliere le evoluzioni del mercato e di affrontare le nuove sfi-
de del settore.
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EVOLUZIONE DEI MERCATI 
DI RIFERIMENTO E DELLA CLIENTELA

principale mercato di riferimento. I viaggi intrapresi 
da Giuseppe Canclini tra il Sud America e il Sud Italia 

-

sviluppata negli anni successivi.

-
-
-

-

nel denim e nella maglieria ha permesso di integrare 
-

-

-

 

Clienti e settori di riferimento
Nel 2025, C. Tessile ha collaborato con 

-

comprende: sartorie e camicerie su misura, 

-
-

nel segmento delle materie prime di elevata 

-

-

mercato. Tale approccio, unito alle compe-
-
-
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ASSETTO SOCIETARIO 2025: 
CONFIGURAZIONE DEL GRUPPO OGGI 
E SCELTA DEL PERIMETRO DI RENDICONTAZIONE 

del documento.

presso C. Tessile KFT.

Charme S.r.l.

C.Tessile S.p.A.
99.22%

Cotton Power Ltd
2010 Shanghai

100%

Olimpia Tessile S.r.l.
2018
60%

Maglificio Ghidotti S.r.l.
2023
46%

Confezioni Gallia S.r.l.
2024
30%

Spoerry 
2024 Svizzera

100%

C.Tessile Kft
2010 Ungheria

100%

Italette S.r.l.
2020
30%

SeiClini Ltd
2018 Hong Kong

50%

Charme Kumascilik Ltd
2016 - Turchia

100%

Mida Tessuti S.r.l.
2017
51%

Argar S.r.l.
2018
35%
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C. Tessile S.p.A.: società principale operativa
del Gruppo che gestisce lo sviluppo del prodotto,
la pianificazione della produzione e la commercia-
lizzazione di tessuti in cotone per la camiceria di
lusso.

C. Tessile KFT.: società ungherese che svolge
l’attività produttiva, operando esclusivamente a
servizio di C. Tessile S.p.A.

Spoerry AG.: società svizzera avviata in seguito
all’acquisizione del marchio Spoerry, attiva nella
commercializzazione e trasformazione di fibre e
filati di elevata qualità.

Cotton Power Ltd. e la sua controllata
Changzhou Como Ltd: la prima si occupa della
distribuzione dei tessuti di C. Tessile S.p.A. sul
mercato cinese; la seconda è specializzata
nell’attività di stampa su tessuto.

SeiClini Ltd.: società che gestisce
l’approvvigionamento di camicie destinate princi-
palmente al mercato statunitense.

Italette S.r.l: società specializzata nella produ-
zione e commercializzazione di tessuti destinati al
settore dell’arredamento e del tessile per la casa,
tra cui cuscini, tende e biancheria.

Maglificio Ghidotti S.r.l: azienda attiva nella
produzione di tessuti a maglia per diversi segmen-
ti del mercato tessile.

Charme Kumasilik Ltd: società commerciale
con sede in Turchia che opera nella distribuzione
di tessuti sul mercato locale.

Mida Tessuti S.r.l: società specializzata nella
produzione e distribuzione di tessuti in maglia de-
stinati prevalentemente ai settori
dell’abbigliamento e dell’intimo di alta gamma.

Olimpia Tessile S.r.l: azienda attiva nella pro-
gettazione e commercializzazione di tessuti in
seta.

Argar S.r.l.: società specializzata nella produzio-
ne di tessuti a maglia certificati, destinati alla rea-
lizzazione di capi protettivi, abbigliamento tecnico
e articoli sportivi.
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-

-

-

proseguire il percorso di sviluppo del Gruppo.
-

-

tempo.
-

Nel corso del 2025, il valore economico complessivamente distribuito da C. Tessile ha superato i 27 milioni 

G R I  2 0 1 - 1

€ (migliaia) € (migliaia) € (migliaia)
C.TESSILE KFT Elisione TOTALE C.TESSILE KFT Elisione TOTALE DELTA

Valore economico generato 29.274    4.011    4.011 -   29.274     31.259    4.062    4.050 -   31.271     1.997 -      
Valore della produzione Proventi da partecipazioni 29.136    4.011    4.011 -   29.136     31.074    4.062    4.050 -   31.086     1.950 -      
Proventi da partecipazioni
Altri proventi finanziari 138         138          185         185          47 -          
Proventi straordinari
Valore economico distribuito 27.560    3.830    4.302 -   27.088     29.951    3.909    4.363 -   29.497     2.409 -      
Costi opertivi 22.733    1.562    4.302 -   19.993     24.785    1.694    4.363 -   22.116     2.123 -      
Costi per materie prime 9.720      9.720       10.791    10.791     1.071 -      
Costi per servizi 12.354    1.109    4.041 -   9.422       13.273    1.125    4.041 -   10.357     935 -         
Costi per godimenti di beni di terzi 455         222       48 -       629          517         218       40 -       695          66 -          
Variazioni delle rimanenze materie prime 27         27           27          27           
Oneri diversi di gestione (al netto delle imposte) 177         231       213 -      195          177         351       282 -      246          51 -          
Oneri straordinari
Valore distribuito ai dipendenti 4.404      2.194    -        6.598       4.584      2.131    -        6.715       117 -         
Costi del personale 4.404      2.194    0 6.598       4.584      2.131    0 6.715       117 -         
Valore distribuito ai fornitori di capitale 218         1          219          218         2          220          1 -            
Interessi ed altri oneri finanziari 188         1          189          218         2          220          31 -          
Valore distribuito alla P.A. 143         73        -        216          321         82        -        403          187 -         
Imposte (correnti e anticipate ) sul reddito 143         73        0 216          225         82        0 307          91 -          
Oneri diversi di gestione (solo il valore di imposte) -          0 -           96          0 96           96 -          
Valore distribuito agli azionisti -          -          -           
Dividendi distribuiti -          -          -           
Valore distribuito alla comunità 62          62           43          43           19           
Liberalità 36          0 36           18          0 18           18           
Sponsorizzazioni -           
Contributi associativi 26          0 26           25          0 25           1             
Valore economico trattenuto
Utile (o perdita) d'esercizio (al netto dei dividendi)
Ammortamenti/Accantonamenti/Svalutazioni/Rivalutazioni
Imposte differite

20242025GRI 201-1: Valore economico direttamente generato e distribuit

Valore economico generato e distribuito

o
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Di cui   Di cui 

C.Tessile S.p.A.
dell’azienda
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UNO SGUARDO AL FUTURO 

-

-
der.

Collaborazione al progetto “Formiamo Insieme i Leader del Futuro” con il 
Politecnico di Milano

-

Collaborazione con gli studenti delle classi di moda dell’Università di Cin-
cinnati

-

-
-
-

operare nel comparto tessile.

Collaborazione con giovani talenti del settore moda

percorso di crescita professionale.
i-

-

-

-
-

-

-
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VENT’ANNI DI SVILUPPO SOSTENIBIILE 

Le tappe e il consolidamento di un percorso

2005

2007 -
red

2014 banano, viscosa da bambù e viscosa da granchio.

biologiche.

2018

2019
-

-

2020

C. Tessile ottiene per la prima volta la certificazione GRS, Global Recycle 
Standard, per i prodotti contenenti fibre o filati riciclati.

C. Tessile ottiene la certificazione OCS, Organic Content Standard, rafforG
zando la tracciabilità delle materie prime di origine biologica.
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2024
-

pari a circa il 50%.

-
ste dallo standard GOTS 7.0.

2025

-

uso interno.

-
-

lo sviluppo del business.
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ANALISI DI CONTESTO 
E MATERIALITÀ

-

-

-

-

Analisi delle tendenze ESG di settore:

Analisi dei report di sostenibilità dei competitor:

Analisi degli stakeholder -
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Rischi e opportunità
Tipologia di temporale

Rischio

 di un sistema di compliance
Modello  Codice  canali di  che
contribuisce alla  di
alla tutela dei  dei lavoratori e alla  di

 con  e

- Medio periodo

Non  alle  e  di controlli
 nelle  a  in  in

 regolatori meno rigorosi, con possibili
 su lavoratori,  locali e ambiente, come

 dei  di lavoro inadeguate o
inquinamento.

Potenziale 5.2 Lungo periodo

 - Non  alle  e
 - Il mancato  di

ambientali, sociali e di governance potrebbe
comportare  economiche,

 a  e danni

 - Miglioramento della governance
 e maggiore  - Implementare un

sistema di  della compliance e monitorare
costantemente le  un miglior

 e ridurrebbe i rischi
legali.

Importante

e

 di una cultura  basata
che si traduce nella  di  fondate sulla

 con fornitori, partner e  esterni.

- Breve periodo

 o mancato controllo  a
 o poco  nella  chain, che

contribuire alla  di  o non
 con  su  locali,  e

 di lavoro dei

Potenziale 5.2 Lungo periodo

 - Rischio di coinvolgimento in  illecite
nella  chain -  di un sistema di
controllo  nei  con fornitori e partner
commerciali potrebbe esporre C. Tessile a rischi di

 o  non  con gravi
 legali e  Inoltre, la

 di  nelle
potrebbe ridurre la  di C. Tessile nei

 di  e  con
 a  e

 strategiche.

Importante  -  di
solide  ISO

 in questo campo  la
 e la governance  migliorando il

rapporto con  e  e
aumenterebbe la  di partecipare a gare

 pubbliche e di stringere accordi con
 che richiedono standard  di

compliance.

Importante
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Tipologia di temporale
Rischio

e

 trasparente,  e  delle
 dei  e delle  che

contribuisce alla  di  di  e di lungo periodo
con i  Una maggiore  riduce il rischio di

 ingannevoli. Inoltre, la  di
comprensibili e  consente ai  di  scelte
consapevoli,  la  e

Lungo periodo

 poco chiara, incompleta o
comprensibile delle  dei  e delle

 che  limitare la  dei  di accedere a
 e  In tali  la  di

 tecnici eccessivi,  poco  o  non
adeguatamente  potrebbe rendere  per il cliente
comprendere pienamente le  e le performance dei

 ridurre la  di  scelte
realmente consapevoli e informate, con

 legate alla  e alla  delle  messe
a  lungo la  commerciale.

Potenziale Lungo periodo

Rischio di non  e di
 a  non  incomplete o

 sulle  dei  o sulle
 Tali  potrebbero generare

reclami da parte dei  o danni
 Inoltre, in un contesto in cui i  e

gli  sono sempre  alla
 e alla  delle imprese,

eventuali  di scarsa
potrebbero  la  nel brand e
favorire  dei  verso

 come  a
 ESG non supportate da

potrebbero inoltre esporre  a
 o a  da parte delle  di

 della  e del
 del brand

chiare e  sviluppare sistemi  di
raccolta,  e  delle

 ai  e alle  su
 e  la  dei

 e la loro  in  tra i
consumatori  a  e

 approccio
inoltre di ridurre i  a reclami e  e
di migliorare  dei processi interni,
generando  economici  da una
maggiore  e da  commerciali
stabili e durature.
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La governance di C. Tessile si fonda su un sistema di responsabilità distribuite che coinvolge la 
proprietà, gli organi di amministrazione e controllo, i responsabili di funzione e l’Ufficio ESG. L’obiG
ettivo è una gestione trasparente, conforme alle normative applicabili e orientata al miglioramento 
continuo.
La predisposizione e l’approvazione dei principali documenti ESG, tra cui il Bilancio di Sostenibilità, 
seguono un percorso definito: l’Ufficio ESG coordina il lavoro, le funzioni aziendali competenti 
raccolgono e verificano le informazioni, la proprietà e gli organi amministrativi danno l’approvaziG
one finale. Il coinvolgimento trasversale delle diverse aree integra progressivamente le tematiche 
ambientali, sociali e di governance nei processi decisionali e nelle attività operative. 
Il coordinamento delle attività di sostenibilità è affidato all’Ufficio ESG, composto da tre risorse e 
a diretto riporto della Direzione. L’Ufficio raccoglie i dati necessari alla rendicontazione, monitora 
gli indicatori ESG, aggiorna le analisi preliminari e promuove il raggiungimento degli obiettivi di 
sostenibilità, definiti insieme alle principali funzioni aziendali e con l’aiuto di consulenti specializG
zati. 
Il sistema di governance è supportato da strumenti e procedure consolidate che disciplinano gli 
aspetti etici, organizzativi e di compliance dell’attività aziendale. Tra questi rientrano il Codice 
Etico e di Condotta Aziendale, che definisce i principi di comportamento da tenere nei confronti di 
dipendenti, collaboratori, clienti, fornitori e stakeholder; il Modello di Organizzazione, Gestione e 
Controllo adottato ai sensi del D.Lgs. 231/2001, volto alla prevenzione dei rischi di natura corrutG
tiva e dei reati presupposto; e il sistema di gestione della privacy conforme al Regolamento (UE) 
2016/679 (GDPR), finalizzato alla tutela dei dati personali trattati dall'azienda. Il Codice Etico è 
stato aggiornato nel giugno 2025 senza modifiche sostanziali ai contenuti, mentre è attualmente 
in corso l'aggiornamento del Modello 231, la cui conclusione è prevista nel 2026.

Nel corso del 2025 C. Tessile ha formalizzato la propria Policy Ambientale e sulla Responsabilità 
Sociale, per consolidare e dare una forma più strutturata agli impegni assunti verso l'ambiente, le 
persone e la catena di fornitura.
La Policy definisce i principi che guidano l'azienda in materia di utilizzo responsabile delle risorse, 
tutela dei diritti umani, salute e sicurezza sul lavoro, valorizzazione delle persone e gestione 
responsabile della filiera. Il documento si applica a tutti i dipendenti del Gruppo, compresa la conG
trollata ungherese. L’azienda si impegna inoltre a condividerne i contenuti con collaboratori 
esterni e partner commerciali, per diffonderne più ampiamente principi e impegni. La revisione 
della Policy è prevista con cadenza annuale.

Policy Ambientale e sulla Responsabilità Sociale
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Due Diligence della catena di fornitura

Manuale di Sostenibilità

Sistemi di monitoraggio e risk assessment

Nel 2024 C. Tessile ha introdotto un sistema di Due Diligence conforme ai requisiti 
della certificazione GOTS, inizialmente applicato ai fornitori e ai terzisti certificati. 
Nel 2025 il progetto è entrato nella fase operativa, con le prime visite ispettive 
presso i principali terzisti italiani.
Le attività di verifica sono pianificate sulla base di una valutazione preventiva dei 
rischi ambientali e sociali associati ai soggetti coinvolti. La frequenza dei controlli 
varia in funzione del livello di rischio individuato: ogni cinque anni per le aziende a 
rischio basso, ogni tre anni per quelle a rischio medio e annualmente per quelle a 
rischio elevato.
Nel corso del 2026 C. Tessile prevede di ampliare progressivamente il sistema 
anche ai fornitori e ai terzisti non certificati, con l'obiettivo di rafforzare ulteriorG
mente la conoscenza della propria filiera e incrementarne i livelli di tracciabilità e 
trasparenza.

Tra le principali iniziative del 2025 rientra anche la predisposizione del primo MaG
nuale di Sostenibilità aziendale, sviluppato come strumento di sensibilizzazione e 
formazione interna.
Il Manuale è stato distribuito ai dipendenti della sede italiana, tramite affissione 
nelle bacheche aziendali e invio al personale con e-mail aziendale. Presenta le prinG
cipali sfide di sostenibilità del settore tessile, gli obiettivi e i progetti di C. Tessile e 
alcune buone pratiche per usare le risorse in modo più efficiente nelle attività quoG
tidiane. 
Il Codice Etico e la Policy Ambientale e sulla Responsabilità Sociale sono stati conG
divisi anche con la controllata ungherese in lingua inglese. La diffusione del MaG
nuale di Sostenibilità presso C. Tessile KFT è prevista nel corso del 2026, con l'oG
biettivo di rafforzare ulteriormente la cultura della sostenibilità all'interno dell'inteG
ro Gruppo.

L'identificazione e la gestione dei rischi sono parte integrante del sistema di goverG
nance di C. Tessile. L'azienda adotta strumenti specifici per le diverse aree di attivi-

tà: il Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) per la salute e sicurezza sul lavoro, 
il Modello 231 per la prevenzione dei rischi di compliance e anticorruzione, le proG
cedure per la sicurezza informatica e la protezione dei dati e specifiche analisi dei 
rischi ESG.
Nel 2023 C. Tessile ha sviluppato una prima analisi dei rischi e delle opportunità 
ambientali, sociali e di governance, successivamente aggiornata nel 2024 in coeG
renza con l'evoluzione dei temi materiali. Nel 2025 l'analisi è stata ulteriormente 
integrata includendo il tema dell'innovazione, riconosciuto come rilevante a seguito 
dell'aggiornamento delle analisi preliminari. Nel 2026 è previsto un riesame comG
plessivo del processo, con l'obiettivo di rafforzare ulteriormente la capacità di indiG
viduare e gestire i rischi e le opportunità rilevanti per l'azienda e i propri stakeholG
der.
Dal 2023 è inoltre operativo un sistema di whistleblowing conforme alla Direttiva 
(UE) 2019/1937, accessibile anche agli stakeholder esterni e attivo presso la conG
trollata ungherese. Il sistema garantisce la riservatezza del segnalante e la tutela da 
eventuali ritorsioni. Anche nel corso del 2025 non sono pervenute segnalazioni.
L'efficacia del sistema di governance viene verificata attraverso l’aggiornamento 
periodico delle analisi dei rischi, delle procedure e delle policy interne, oltre che seG
guendo le attività formative e le eventuali segnalazioni ricevute. Così C. Tessile 
adegua progressivamente il proprio sistema di controllo all’evoluzione del contesto 
normativo e organizzativo, migliorando con continuità le proprie performance ESG. 
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Tipologia di temporale
Rischio

o

 delle misure di controllo  e
lungo il ciclo di vita del  con  sulla
tutela della salute e del benessere dei consumatori.

- Breve periodo

 presidio degli  di  e  che
 generare il rilascio di  non conformi, con

 sulla salute dei consumatori e sulla
loro  verso

Potenziale 6.3.2 Breve periodo

 -  di  nocive nei  -
involontario di  chimiche vietate o non
adeguatamente controllate potrebbe  la salute
dei consumatori e portare a danni
specialmente in un contesto di crescente
e pubblica su  temi.

Importante

 - Non  agli standard di  e
 - Il mancato  di  potrebbe

comportare il  di  dal mercato,  legali e

Importante

 -  in  per
 sicuri -  di tecnologie di  e

 come
privi di  tossiche,  naturali, processi
waterless, potrebbe migliorare la  del
e ridurre il rischio di  chimica, con un
vantaggio  ai

Importante

M a t e r i e  p r i m e ,  m a t e r i a l i  e  p a c k a g i n g

 e dei carichi ambientali
 di materiali  rinnovabili o a minor

 che contribuiscono alla tutela degli ecosistemi e delle
risorse naturali.

Potenziale - Lungo periodo

Incremento  e della pressione sugli
ecosistemi causato  di materiali non responsabili,
non  o  da  ad alto
ambientale.

6.3 Breve periodo

 - Uso di materiali non preferred ad alto
ambientale e sociale - Il mancato  in materiali
preferred potrebbe far perdere a C. Tessile vantaggio

 e quote di mercato  ai  oltre a
esporre  a danni  e perdita di

 -  non preferred e mancata  alle
 europee - La mancata

ambientale del  potrebbe risultare in
per conformarsi alle  UE  come il
Regolamento sugli imballaggi e  di imballaggio.

 -  in materiali  e
 - Puntare su  riciclate e materiali

preferred  a C. Tessile di  le
 europee, migliorare la  della catena

di approvvigionamento e  un vantaggio
 alla

ambientale.

 -  con startup  -
 in  assicurerebbe a C.

Tessile materiali di  per il futuro.

E n e r g i a  e d  e m i s s i o n i

Contributo alla  del cambiamento  tramite
 di  e  di

rinnovabili, che riducono le emissioni  associate
alle

- Breve periodo

Aumento delle emissioni di gas serra e aggravamento del
cambiamento  da consumi
e da  non rinnovabili.

6.2 Breve periodo

 - Mancata  di un piano di
allineato agli standard  - Non
implementare strategie di  delle emissioni potrebbe
aumentare i  in caso di estensione
della carbon  al  e limitare  a

 alla  ecologica.

Importante

 - Eccessivo consumo di energia non rinnovabile -
 di  in energie rinnovabili e processi
 a basse emissioni potrebbe rendere C. Tessile meno

 a fornitori  sostenibili,  le
decisioni  dei

Importante

 -  di energia rinnovabile e
tecnologie  -  in pannelli solari,
macchinari  e tecnologie per il monitoraggio
delle emissioni  a C. Tessile di ridurre

 carbonica, migliorare
 e  di

 per la  ecologica.

Importante

 - Adesione a standard  come
SBTi - Allinearsi agli  della Science Based
Targets  di C. Tessile,
faciliterebbe  a  green e
migliorerebbe il

Importante

 -  di strategie di
 - Sviluppare piani per  rischi

 maggiore  della  e
dei  a eventuali

Importante

e

 degli  ambientali e sanitari
 o alla  di  chimiche

pericolose nei processi  con  su
ecosistemi e salute umana.

- Breve periodo

 ambientale e rischi per la salute delle
persone  dalla  inadeguata o dallo

 di  chimiche
adesivi,

Potenziale 6.4.2 Breve periodo

 - Mancata  adeguata delle  chimiche
nei processi  -  chimica
potrebbe comportare danni  per  di

 vietate e rischi di  dei  non conformi.

Importante  - Miglioramento della  chimica -
 le  come

bluesign o aderendo a  come ZDHC
migliorerebbe la  e il vantaggio
di C. Tessile e la  dei  approccio
potrebbe inoltre ridurre i rischi  e  una

 agevole, con vantaggi
 nel

Importante

 -  di tecnologie di
 -  di processi  per  e

 di ridurre
ambientale, migliorare la  delle
chimiche e rispondere  alle richieste del
Digital Product Passport  la
di C. Tessile come leader di

Importante
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Tipologia di temporale
Rischio

a

 responsabile della  sistemi di due
diligence e standard di  viene svolta  un
presidio  della  e lo svolgimento di visite
periodiche presso i fornitori. Tali  consentono un maggiore
controllo e monitoraggio delle  lungo la  chain, contribuendo
a  il  degli standard ambientali, sociali e di governance

 quali salari  di lavoro sicure,  dei
dei lavoratori, etc. e favorendo  di  e
durature con i partner commerciali.

Breve periodo

 inadeguata della catena di fornitura, che  tradursi nella
mancata  o  di  lungo la
In  potrebbero  di  dei
lavoratori presso fornitori o subfornitori, quali orari di lavoro eccessivi,
salari non  di lavoro non sicure o  della
di  con  sui  dei lavoratori e
sulle  coinvolte.

Potenziale Breve periodo

La  di individuare nuovi fornitori conformi agli
standard  potrebbe comportare la

 di partner  con possibili ritardi nella
 e

 di nuovi test  di laboratorio per
 la  delle  agli

standard  Ulteriori  potrebbero
riguardare  nei  la  di
adeguate sinergie con i nuovi fornitori  e

 nel processo di  e  dei
partner. Eventuali non  o

 nella  potrebbero inoltre esporre  a
 multe o scandali  con

 sulla  e sulla  di
nuovi fornitori

 di processi  di due
diligence e  dei fornitori  favorire

 di partner  generando
vantaggi  e
una maggiore  della  nel
lungo periodo
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INSIGHT

-15,3%
Consumi energetici C. Tessile S.p.A.

-49,8%
Consumi energetici magazzino filati

60,5%6

Energia elettrica da fonti rinnovabili
di cui 26,6% autoprodotta e

33,9% acquistata

Iscrizione alla Comunità Energetica Rinnovabile di Como per la sede di Guanzate

Nel corso del 2025, C. Tessile ha proseguito gli interventi di efficientamento energetico della sede di Guanzate, dan-
do continuità al percorso di ammodernamento degli impianti avviato negli anni precedenti. In particolare, è stata in-
stallata una nuova caldaia dotata di camere di combustione di dimensioni inferiori rispetto al sistema precedentemen-
te in uso. La configurazione in serie delle camere di combustione e il sistema di recupero del calore consentono di ot-
timizzare il consumo di gas naturale, evitandone lo spreco.
La nuova caldaia è stata integrata nel sistema di gestione da remoto già utilizzato per il gruppo refrigeratore con pom-
pa di calore. Nel corso dell’anno sono stati inoltre sostituiti ulteriori impianti di climatizzazione ormai obsoleti, sia a
Guanzate sia nel magazzino di Cerro Maggiore, per aumentarne l’efficienza energetica e migliorare il comfort degli
ambienti di lavoro.
Il sistema di gestione centralizzata regola in modo puntuale e indipendente orari di funzionamento, temperatura e li-
velli di umidità delle diverse aree aziendali, adattando il funzionamento degli impianti alle specifiche esigenze operati-
ve. In questo modo gli impianti si adattano alle esigenze operative e le risorse energetiche vengono usate in modo più
efficiente.
Per la consociata ungherese è previsto nel 2026 lo svolgimento di un audit ambientale interno, per individuare even-
tuali inefficienze e possibili aree di miglioramento e rafforzare progressivamente le performance ambientali e il be-
nessere organizzativo.

Analisi consumi energetici e composizione delle fonti
L’analisi dei consumi energetici delle sedi italiane evidenzia una riduzione complessiva del 15,3% rispetto al 2024. Il
risultato è riconducibile principalmente all’entrata a regime del nuovo magazzino di Cerro Maggiore, che ha confer-
mato le previsioni formulate nel precedente esercizio, registrando una riduzione dei consumi del 49,8% rispetto al
magazzino di Lurate Caccivio (da 73.120,8 kWh nel 2024 a 36.701,5 kWh nel 2025).
Anche le altre sedi italiane hanno ridotto i consumi energetici, tranne Guanzate, dove si registra un lieve incremento
pari allo 0,4% rispetto all’anno precedente. È invece aumentata in modo significativo l’energia autoprodotta e consu-
mata con l’impianto fotovoltaico, tornata su livelli superiori anche al 2023, dopo il calo del 2024 dovuto al guasto tec-
nico che ne aveva temporaneamente limitato la produzione.
Presso C. Tessile KFT, i consumi di energia elettrica sono diminuiti del 4,2% rispetto al 2024, nonostante il lieve in-
cremento dei consumi rilevato negli appartamenti e nei dormitori messi a disposizione dei dipendenti stranieri.

6 . La percentuale si riferisce solo a C. Tessile S.p.A. ed è stata calcolata con il mix energetico 2024 (quello del 2025 non era ancora
disponibile alla data di pubblicazione del Bilancio).

Con riferimento alla composizione delle fonti energetiche, nel 2025 l’impianto fotovoltaico di Guanzate ha coperto il
35,2% del fabbisogno energetico della sede. La restante energia elettrica acquistata proviene dal mix dei rispettivi forni-
tori: in base alle informazioni più recenti, la quota da fonti rinnovabili in questo mix è pari al 60,5%.
Per la controllata ungherese, la composizione del mix energetico risulta sostanzialmente stabile rispetto al 2024. La
quota di energia proveniente da fonti rinnovabili si attesta al 20,51% (20,56% nel 2024), mentre permane una quota si-
gnificativa di energia di origine nucleare, in linea con il mix energetico nazionale e con le informazioni comunicate dai
fornitori.

Analisi delle emissioni prodotte

2024 2025

Scope 1 364,45 316,57

Scope 2 – location based 909,53 847,16

Scope 2 – market based 1.077,67 1.352,30

Dati in ton CO2eq

Nel corso del 2025, C. Tessile ha proseguito il monitoraggio delle proprie emissioni di gas a effetto serra relative agli
Scope 1 e 2, secondo la metodologia adottata negli anni precedenti. L’analisi considera le emissioni dirette derivanti dai
consumi di combustibili all’interno delle sedi aziendali (Scope 1) e le emissioni indirette associate all’acquisto di energia
elettrica (Scope 2), calcolate secondo gli approcci location-based e market-based.
Le emissioni dirette di Scope 1 nel 2025 registrano una diminuzione rispetto al 2024, soprattutto per il minor consumo
di combustibili fossili, in particolare del gasolio denaturato del sito di Cameri, che nel 2025 ha completato la transizione
da sito produttivo a magazzino. Nel corso dell’anno sono inoltre proseguiti gli interventi di efficientamento energetico
nella sede di Guanzate, i cui effetti saranno più visibili nei prossimi esercizi.
Anche le emissioni indirette di Scope 2 secondo l’approccio location-based registrano una diminuzione rispetto al 2024.
Tale andamento risulta coerente con la riduzione dei consumi complessivi di energia elettrica registrata nel corso
dell’anno, anche in relazione alla riorganizzazione degli spazi logistici aziendali e alla progressiva ottimizzazione dei con-
sumi delle sedi operative.
Le emissioni di Scope 2 calcolate secondo l’approccio market-based risultano invece in aumento rispetto al 2024. La va-
riazione è principalmente riconducibile all’aggiornamento del fattore di emissione relativo al mix energetico residuo
dell’Ungheria, utilizzato per il calcolo delle emissioni associate ai consumi elettrici della controllata C. Tessile KFT. Nel
2025 il mix energetico considerato per tale calcolo ha presentato una maggiore componente associata a fonti ad alta in-
tensità emissiva rispetto all’anno precedente, determinando un aumento delle emissioni calcolate a parità di consumi
energetici.
Nel complesso, i risultati confermano il progressivo consolidamento delle attività di monitoraggio delle emissioni azien-
dali e l’importanza di integrare la lettura dei dati con l’evoluzione del contesto energetico di riferimento. Gli interventi
realizzati e programmati, tra cui il potenziamento dell’autoproduzione da fonte fotovoltaica e gli interventi di efficienta-
mento energetico presso la sede di Guanzate, rappresentano strumenti attraverso cui C. Tessile intende proseguire nel
percorso di riduzione dei propri impatti ambientali.
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TEST TECNICI SUL PRODOTTO
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La qualità, la sicurezza e la conformità dei prodotti sono elementi fondamentali per C. Tessile, che considera
il controllo delle materie prime e dei prodotti finiti un fattore essenziale per l’affidabilità, la soddisfazione del
cliente e la continuità delle proprie performance operative. Per questo adotta un sistema strutturato di veri-
fiche tecnico-qualitative finalizzato a monitorare le caratteristiche fisiche, meccaniche e chimiche di fibre, fi-
lati e tessuti lungo le diverse fasi della filiera.
Le attività di controllo si svolgono sia nel laboratorio interno sia presso laboratori ed enti esterni qualificati,
in base alle specifiche tecniche richieste dai clienti, ai requisiti normativi applicabili e alle caratteristiche dei
prodotti analizzati. I test permettono di verificare la conformità dei materiali ai capitolati tecnici, di monito-
rarne le prestazioni e di prevenire non conformità che potrebbero comprometterne qualità e sicurezza.
Le verifiche riguardano, tra gli altri aspetti, le caratteristiche fisico-meccaniche dei materiali, la solidità del
colore, la composizione fibrosa, la presenza di sostanze soggette a restrizioni e il rispetto dei parametri pre-
visti dagli standard di riferimento e dalle certificazioni di prodotto. Questo approccio aiuta a ridurre il rischio
di difetti, a limitare gli sprechi da rilavorazioni o scarti e a immettere sul mercato prodotti conformi alle
aspettative dei clienti.

Test svolti proattivamente
Per quanto riguarda il controllo preventivo delle materie prime, nel 2025 è stata completata l’integrazione
delle attività di verifica relative alla divisione Spoerry all’interno del sistema di gestione qualità aziendale.
Contestualmente, è stata aggiornata la procedura prevista dal Manuale Qualità, introducendo un approccio
di controllo maggiormente basato sulla valutazione del rischio e sulla storicità delle forniture. In tale conte-
sto, le analisi OGM non vengono più effettuate sistematicamente su ogni lotto acquistato, ma secondo crite-
ri definiti dalle procedure interne.
Restano invece invariati i controlli tecnici eseguiti internamente sui filati greggi: condizionamento in ambien-
te controllato, verifica del titolo, prove di resistenza meccanica, controllo della regolarità del filato e valuta-
zione della pelosità superficiale. Nel 2025 sono stati effettuati complessivamente 91 test sui filati greggi ac-
quistati. La riduzione del numero di prove rispetto all’anno precedente è coerente con la contrazione degli
acquisti dello stesso periodo (-4,5%).

“Se dovessi tenere una sola caratteristica di questa azienda e portarla ovunque lavorassi sarebbe l’attenzione
e organizzazione anche per questioni apparentemente meno importanti.”

Resp. finissaggio e qualità
16 anni in azienda

Test svolti su richiesta dei clienti
Per i tessuti, i controlli vengono definiti sulla base delle specifiche richieste dai clienti e possono comprendere
pacchetti personalizzati di verifiche che integrano analisi interne ed esterne. Tali attività includono prove fisi-
co-meccaniche, verifiche di solidità del colore, analisi chimiche, controlli compositivi e valutazioni di conformi-
tà rispetto ai requisiti tecnici applicabili.
L’efficacia del sistema di controllo è confermata dall’andamento delle non conformità rilevate durante le attivi-
tà di verifica interna. Nel 2025 il tasso di non conformità è diminuito dal 19% registrato nel 2024 al 3,5%, evi-
denziando un significativo miglioramento della qualità delle forniture e dell’efficacia delle attività di monitorag-
gio e prevenzione.
Nel corso dell’anno è stata rilevata una sola non conformità legata alla salute e sicurezza del prodotto rispetto
ai requisiti normativi e ai codici etici dei clienti. Riguardava un valore di pH fuori dai limiti previsti ed è stata ge-
stita secondo le procedure aziendali, con le necessarie azioni correttive e senza impatti significativi sui clienti o
sul mercato.
Nel complesso, le attività di controllo e monitoraggio consentono a C. Tessile di presidiare la qualità e la sicu-
rezza dei propri prodotti, supportando il miglioramento continuo dei processi e rafforzando la fiducia dei clienti
e degli altri stakeholder lungo l’intera catena del valore.

I N D I C A T O R E 2023 2024 2025

Test su filato greggio 112 154 91

Tasso di non conformità interno sul tessuto 19,95% 19,01% 3,52%

Non conformità salute e sicurezza prodotto 0 0 1

Lotti bloccati 0 0 0

Nota: la non conformità è stata prontamente gestita e non ha portato a un blocco del lotto.
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viscosa da bambù e da granchio

Materiali: 
GOTS, GRS, OCS, OEKO-TEX, 

100% 100%

“

    
”



The Thread Between Us

canclini.it

The Thread Between Us

canclini.itVERSO UN TESSILE RESPONSABILE: GESTIONE AMBIENTALE E INNOVAZIONEVERSO UN TESSILE RESPONSABILE: GESTIONE AMBIENTALE E INNOVAZIONE

A P P R O F O N D I M E N T O

ORGANIC COTTON COLOURS (OCC) s
a

Fibra Organic  Colours sul totale delle  acquistate da C. Tessile nel
2025

agroecologici integra diverse colture
alimentari con il cotone, applicando

volte a migliorare naturalmente la

tempo.

Sostegno alle comunità locali

favorendo la tutela del suolo, della

L’acquisizione del marchio Spoerry ha consentito a C. Tessile di acquisire il know-how e le 
competenze specialistiche legate alla filiera Organic Cotton Colours (OCC), rafforzando la 
propria offerta di fibre naturali innovative.
Organic Cotton Colours è un’azienda spagnola fondata nel 1992, nata con l’obiettivo di 
valorizzare varietà di cotone biologico naturalmente pigmentate, che crescono nelle tona-
lità crema, verde e marrone. A differenza del cotone tradizionale, la fibra si presenta già 
colorata e non richiede successivi processi di tintura, consentendo l’eliminazione di una 
fase a elevato impatto ambientale della filiera tessile.
La coltivazione avviene senza l’impiego di pesticidi, fertilizzanti chimici, organismi geneti-
camente modificati (OGM) e senza sistemi di irrigazione artificiale, utilizzando esclusiva-
mente acqua piovana. La raccolta è effettuata manualmente, contribuendo a preservare 
la qualità della fibra e a ridurre il rischio di contaminazioni.

Il modello produttivo si fonda su pratiche di agricoltura biologica e rigenerativa sviluppate 
in collaborazione con le comunità agricole locali. Nell’ambito del progetto OCCRegenerati-
ve® Brazil, il coinvolgimento delle famiglie contadine contribuisce al sostegno economico 
e allo sviluppo delle comunità locali.
L’approccio adottato consente di integrare benefici ambientali e sociali. L’assenza della 
fase di tintura riduce il consumo idrico e l’utilizzo di sostanze chimiche lungo la filiera, 
mentre le pratiche di agricoltura rigenerativa favoriscono la tutela della fertilità del suolo 
e della biodiversità. Parallelamente, il progetto sostiene le comunità agricole attraverso 
un modello orientato alla valorizzazione del lavoro locale, alla formazione degli agricoltori 
e alla creazione di valore condiviso lungo la filiera.
Sul piano commerciale, l’accordo con OCC prevede che una parte della fibra proveniente 
dal Sud America venga utilizzata direttamente da OCC per i propri tessuti, mentre la 
restante quota è destinata a Spoerry per la filatura.
Nel corso del 2025, la fibra Organic Cotton Colours ha rappresentato il 36% del totale delle 
fibre acquistate da C. Tessile, confermando il ruolo strategico di questo progetto all’inte-
rno della politica di approvvigionamento dell’azienda e nel percorso di sviluppo di soluzio-
ni tessili a ridotto impatto ambientale.

Il progetto prevede contratti che 
garantiscano stabilità economica alle 
200 famiglie di agricoltori coinvolte. I 
semi sono forniti gratuitamente e il 

raccolto viene remunerato 
anticipatamente; il 10% del valore è 
reinvestita nello sviluppo dei sistemi 

produttivi locali.
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Traciabilità delle materie prime
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La  delle materie prime rappresenta un elemento strategico per C. Tessile, in quanto contribuisce a  la tra-

Il cotone  la principale materia prima impiegata  e, nel 2025, ha rappresentato  del totale dei 
 Per tale ragione, C. Tessile dedica   alla  della  e alla raccolta delle 

ni  a questa  avvalendosi anche di  e   quali  7 e 
8.

Le  di monitoraggio consentono di acquisire   delle  e di supportare la  della documen-
 lungo la catena di fornitura. Nel 2025, il cotone   ha avuto origine da diverse aree  tra

cui Americas9

88,8% 0,17%

Le altre  naturali e animali, tra cui lino, lana, seta e cachemire, provengono prevalentemente da Europa, Francia, Cina, Au-
stralia e Mongolia. Le   quali viscosa e   hanno origine principalmente in Austria, mentre le 

 tra cui poliestere e poliammide, provengono principalmente da Cina ed Europa e rappresentano complessivamente lo

Nel corso del 2025, il  della  di cotone impiegata nei    è risultata provenire dagli  
Da tale Paese provengono inoltre gli  di cotone 10, una  di cotone a   

 per le sue  di   e durata. La  di tali forniture viene supportata mediante le

F I B R A O R I G I N E K G % I N C I D E N Z A

F I L A T I  A C Q U I S T A T I  P E R  F I B R A  E  O R I G I N E  –  2 0 2 5

CO 88,8%

EA Cina 229,4 0,05%

PL Cina, Europa 0,01%

WO Australia 0,04%

WS Mongolia

LI Francia 9,4%

PA Cina 0,08%

SE Cina 0,25%

VI Austria 0,27%

CLY Austria 0,71%

PM Cina 2,07 0,0005%

PC Cina 0,024%

Tracciabilità della catena di fornitura
Negli  anni C. Tessile ha progressivamente  le  di  della propria  sviluppando un sistema

51,4% 100%

Filati
Per il 100% dei fornitori di cotone certificato secondo gli standard GOTS, GRS e OCS, l'azienda garantisce la 
tracciabilità della fibra fino al Paese di origine e, ove disponibile, alla Regione. Nel 2025 questo livello di tracciabilità 
ha riguardato il 27,6% del cotone complessivamente utilizzato. Per il restante filato non certificato, la tracciabilità 
copre l’intera fornitura, sia della fibra sia del filato, con l’identificazione del Paese di origine. 
Tessuti acquistati
Nel 2025 il 51,4% dei tessuti acquistati risultava tracciabile fino al Paese di origine della fibra. L'azienda intende 
incrementare progressivamente tale percentuale attraverso il coinvolgimento dei fornitori in percorsi di maggiore 
trasparenza e condivisione delle informazioni lungo la filiera.
Processi a umido
Pur non svolgendo internamente lavorazioni ad umido, C. Tessile presidia direttamente queste attività monitorando 
i terzisti qualificati. Nel 2025 il 100% dei fornitori italiani con rapporti continuativi ha ricevuto visite in loco, per 
verificare condizioni operative, certificazioni possedute, gestione delle sostanze chimiche e conformità ai requisiti 
aziendali. 
Accanto alle attività di monitoraggio della catena di fornitura, per alcune specifiche tipologie di prodotto l’azienda 
dispone di un livello di tracciabilità particolarmente esteso lungo la filiera. Ciò si concretizza attraverso percorsi di 
approvvigionamento che consentono di seguire il materiale dalle fasi di coltivazione della fibra fino alla filatura e alla 
successiva tessitura.
Questo approccio viene adottato, in particolare, per fibre pregiate e ad elevato contenuto di tracciabilità quali 
Organic Cotton Colours (OCC) e Sea Island Cotton. In tali casi, la maggiore integrazione delle informazioni lungo la 
catena del valore consente all’azienda di seguire meglio l’origine delle materie prime, aumentare la trasparenza verso 
i clienti e disporre di più informazioni sulle diverse fasi produttive. 
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“Progetto Minimal Path” – ricerca e sviluppo per il design
modulare e la sostenibilità

Avviato nel 2019, il  Minimal Path11 nasce con  di esplorare soluzioni  in materia di sostenibilità,
tracciabilità e design circolare applicato al  moda.  si concentra sullo sviluppo di modelli di abbigliamento

Da un percorso di ricerca e sperimentazione sulla modularità nell’abbigliamento  è nata una collezione di capi inter-
cambiabili e divisibili, commercializzata con il marchio unitedseparable. Il   un sistema di abbigliamento pen-
sato per evolvere nel tempo: nuovi  si integrano con quelli già  aumentando la  d’uso e prolungando

 è superare la logica del singolo capo con un sistema modulare, in cui  diversi si combinano e si 
no in   Così si riduce la necessità di  spesso i  e si  modalità di consumo 
consapevoli.

Un elemento centrale del  è la misurazione e la valutazione degli  delle diverse soluzioni  Minimal
Path sviluppa  e indicatori per  le prestazioni ambientali e sociali dei  con   sia

 questa  C. Tessile intende contribuire allo sviluppo di modelli  e di consumo sempre  
alla creazione di valore nel lungo periodo, promuovendo una cultura della sostenibilità  su innovazione, trasparenza e

12
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87,5% 100%
di cui il 95% solo in Italia

42,2%
Filato approvvigionato da 

fornitori Europei

TRACCIABILITA’ E CRITERI AMBIENTALI 
PER LA SELEZIONE E IL MONITORAGGIO 
DEI FORNITORI

La gestione della catena di fornitura rappresenta un elemento strategico per C. Tessile, 
che integra criteri ambientali, qualitativi e di tracciabilità nei processi di selezione, 
qualifica e monitoraggio dei propri fornitori. L'obiettivo è rafforzare la trasparenza della 
filiera e promuovere il progressivo allineamento dei partner commerciali ai principi di 
sostenibilità adottati dall'azienda.
Il sistema di monitoraggio si basa su tre elementi principali: la tracciabilità delle materie 
prime, il presidio delle fasi produttive considerate maggiormente rilevanti sotto il profilo 
ambientale e sociale e l'implementazione di processi di Due Diligence lungo la catena del 
valore.
Nel corso del 2025 è entrato pienamente a regime il processo di Due Diligence previsto 
dallo standard GOTS, che ha interessato l'87,5% dei fornitori e dei sub-fornitori certificati 
GOTS. Tale attività comprende la raccolta di informazioni documentali, la valutazione dei 
principali rischi ambientali e sociali e la verifica della conformità ai requisiti previsti dagli 
standard di certificazione e dalle procedure aziendali. L'azienda intende estendere 
progressivamente il processo fino a coinvolgere il 100% dei fornitori e sub-fornitori 
certificati entro il 2026, affiancando alle verifiche documentali un programma di visite 
ispettive in loco strutturato su più anni.

Sistema interno di tracciabilità
Dal 2023 C. Tessile ha sviluppato un sistema interno di raccolta e gestione delle 
informazioni relative alle materie prime e ai processi produttivi, finalizzato a migliorare la 
visibilità della filiera e il monitoraggio dei flussi di approvvigionamento e trasformazione.
Il sistema integra le informazioni fornite dai partner commerciali, la gestione documentale 
e il monitoraggio delle principali fasi produttive. La tracciabilità parte dalle informazioni 
sull’origine delle fibre e dei filati acquistati e prosegue lungo le lavorazioni esterne, come 
tintura e torcitura, fino alle attività produttive interne, ai controlli qualità e alla spedizione 
del prodotto finito. 
Nel 2025 il 75% dei fornitori di filato dell’azienda era localizzato in Europa e il restante 
25% in Paesi extraeuropei; il 50% del totale dei fornitori aveva sede in Italia. 
Considerando i quantitativi acquistati, il 47,2% dei chilogrammi di filato è stato 

approvvigionato da fornitori europei e il 52,8% da fornitori extraeuropei.
Le lavorazioni affidate a terzisti sono state svolte integralmente in Europa e, in particolare, 
per il 95% in Italia, confermando la forte integrazione della filiera produttiva nel contesto 
europeo.
Attraverso l'integrazione di strumenti di tracciabilità, processi di Due Diligence e attività 
di monitoraggio diretto dei partner commerciali, C. Tessile rafforza progressivamente la 
conoscenza della propria catena del valore e la capacità di individuare, prevenire e gestire 
i principali rischi ambientali, sociali e di governance connessi alle attività di 
approvvigionamento.

Audit e Due Diligence
Nel corso del 2025 C. Tessile ha consolidato l'integrazione del processo di Due Diligence 
previsto dallo standard GOTS all'interno delle proprie attività di gestione e monitoraggio 
della catena di fornitura. Tale processo rappresenta uno strumento fondamentale per 
rafforzare la trasparenza della filiera, identificare potenziali rischi ambientali, sociali ed 
etici e promuovere il miglioramento continuo delle performance dei partner commerciali.
Nel 2025 il processo di Due Diligence ha coinvolto l'87,5% dei fornitori e terzisti 
certificati GOTS presenti nella catena di approvvigionamento aziendale. Parallelamente, 
sono state avviate le prime attività di verifica in loco presso fornitori e terzisti, 
raggiungendo una copertura pari al 6,3% dei soggetti coinvolti nel programma. L'azienda 
intende incrementare progressivamente tale percentuale negli anni successivi, adottando 
un approccio basato sul rischio e sulla rilevanza strategica dei partner commerciali.
Le attività di audit e verifica sono finalizzate a raccogliere informazioni approfondite sui 
fornitori e sui terzisti, con particolare attenzione ai temi della sostenibilità e della gestione 
responsabile della filiera. In particolare, le valutazioni riguardano:
-        i rischi ambientali, sociali ed etici associati alla catena di fornitura;
-        le pratiche di gestione e governance adottate;
-        l'origine e la tracciabilità delle materie prime e dei semilavorati;
-        il rispetto dei requisiti previsti dagli standard di certificazione e dalle procedure 
aziendali.
Gli audit vengono condotti da personale qualificato e formato per lo svolgimento di 
verifiche di prima e seconda parte, secondo procedure formalizzate e condivise con i 
fornitori interessati. Al termine di ogni visita viene predisposta apposita documentazione 
attestante le attività svolte e gli eventuali aspetti oggetto di monitoraggio o 
miglioramento.
L'approccio di C. Tessile combina verifiche documentali, audit in loco e dialogo continuo 
con i partner commerciali, per rendere la filiera sempre più tracciabile, trasparente e 
coerente con i principi ESG dell’azienda. Se emergono non conformità rilevanti o il 
mancato rispetto dei requisiti minimi definiti dalle procedure aziendali, C. Tessile può 
chiedere azioni correttive o, nei casi più gravi, rivalutare la prosecuzione del rapporto 
commerciale. 
Oltre a condurre audit sui propri partner commerciali, l’azienda è periodicamente 
sottoposta a verifiche da parte di clienti, organismi di certificazione e altri soggetti 
qualificati. Nel 2025 C. Tessile ha ricevuto 5 audit esterni da parte dei clienti e 2 audit 
esterni relativi alle certificazioni aziendali (GOTS, OCS, GRS e OEKO-TEX®), per 
verificare la conformità ai requisiti qualitativi, ambientali, sociali e di tracciabilità 
applicabili alle proprie attività.

G R I  4 1 4 - 1 ;  G R I  4 1 4 - 2
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Innovazione, sperimentazione e 
miglioramento continuo
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B I L A N C I O  D I  S O S T E N I B I L I T À 07

RESPONSABILITÀ SOCIALE
E IMPATTO UMANO

S o c i a l e
p e r s o n e ,  s a l u t e  e  s i c u r e z z a

100%
Personale coperto da un Sistema di reparto e area

0
Infortuni sul lavoro
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Tipologia di temporale
Rischio

V a l u t a z i o n e  s o c i a l e  d e i  f o r n i t o r i

fornitori.

Breve periodo

sociale dei fornitori, che potrebbe portare alla mancata
Breve periodo

con i fornitori basate su logiche di miglioramento
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Tipologia di temporale
Rischio

i

Potenziale 7.1 Breve periodo

Contributo al miglioramento delle  di vita e di lavoro - Breve periodo

lungo la catena di fornitura potrebbe esporre C. Tessile al

Opportunità Importante

Opportunità

strategiche.

Importante

S a l u t e  e  s i c u r e z z a  d e i  l a v o r a t o r i

della vita dei lavoratori.

- Breve periodo

Potenziale 7.2 Breve periodo

Opportunità Importante

O c c u p a z i o n e

- Breve periodo

7.3 Breve periodo

risorse umane potrebbe aumentare il turnover, causando

rendere C. Tessile meno  per giovani  e

Opportunità Importante

Opportunità Importante
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C A P I T O L O  0 7 . 1

POLITICA E MODELLO
DI GESTIONE

La  delle  sociali di C. Tessile si inserisce  di un modello   orientato alla tutela
delle persone, alla  del capitale umano e al presidio dei  lungo  catena del valore.  
si fonda su una governance che vede il coinvolgimento  ESG e delle Risorse Umane, secondo un sistema di raccolta e

 ESG rappresenta il presidio centrale per il coordinamento delle  sociali e riferisce  alla 
 Il comparto  che si occupa del personale contribuisce alla raccolta dei   a  

e  sociali, fornendo le  necessarie per le  di monitoraggio e  La  delle evi-
  è supportata da un registro interno  mentre le   alle  di  e riu-

Il sistema di governance sociale è supportato da   che  principi e   Il Codice
 rappresenta il riferimento principale in materia di  e valori  con estensione a  le  del

Gruppo, inclusa la controllata ungherese. A tale documento si  la  ambientale e di  sociale,  a
 dal 2025, che  il presidio dei temi sociali e ambientali e contribuisce a  una cultura  orientata

Salute e sicurezza sul lavoro
La  della salute e  sul lavoro è  a un presidio esterno  in  alla  vigente.

  un approccio  basato sulla  dei rischi, sulla  periodica e sul monitoraggio delle

Per ogni mansione viene   puntuale dei rischi, dalla quale derivano   di  che in-

Sviluppo del capitale umano
La  delle risorse umane si basa su criteri di  inclusione e pari    legate a ca-

 personali non  ai  professionali.  promuove un ambiente di lavoro orientato alla 
delle persone e al bilanciamento tra vita professionale e privata. Anche nelle fasi successive   si impegna a

La  dello sviluppo professionale e personale dei  di C. Tessile S.p.A. è supportata  ESG e 
del Personale. In   ESG monitora le  di  non obbligatoria e ne registra le ore erogate, mentre

 del Personale presidia le   agli  e alle  dei corsi obbligatori, assicurando il 

Diritti umani e gestione responsabile della filiera
La tutela dei  umani lungo la catena del valore rappresenta un elemento centrale del modello sociale di C. Tessile. 
ha avviato, a  dal 2024, un sistema progressivo di Due Diligence sui fornitori e sub-fornitori  GOTS,  al

Il sistema prevede  di  documentale e visite  in loco:  è  il controllo delle 
 e promuovere il  di standard condivisi in materia di  umani e  di lavoro. In fase di  dei

fornitori vengono inoltre  criteri di screening che includono  su liste di esclusione  a  dei 

Il presidio dei  umani lungo la  è inoltre integrato  del Codice  e della  ambientale e di Responsa-

In tale contesto, presso la sede ungherese,  risorse sono state coinvolte in un  di telelavoro periodico, 
in una  al mese. Tale   consente lo svolgimento da remoto di  di supporto tecnico e 
tra cui la  delle   al personale  e il supporto nella  di  e pro-

C A P I T O L O  0 7 . 2

SALUTE E SICUREZZA
SUL LAVORO
GRI 2-25; GRI 2-26; GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 414-1; GRI 414-2

La tutela della salute e della  dei lavoratori è un valore fondamentale per C. Tessile e parte integrante del sistema di ge-
    un approccio  basato  dei rischi, sulla   del

personale, sulla  sanitaria e sul monitoraggio delle   per   di lavoro sicuri, salubri

Il Sistema di  della Salute e  sul Lavoro  applicato al 100% dei lavoratori, promuove il miglioramento
 delle  di lavoro   di  controllo e   delle misure  La
 della  coinvolge  i livelli  e contribuisce a  una cultura orientata alla responsa-

Sorveglianza sanitaria
La  sanitaria è  al Medico Competente, che  visite  e periodiche sulla base dei rischi speci-

 si svolge nel  della  vigente e tutela della salute dei lavoratori, con una   delle infor-

Valutazione dei rischi
La  dei rischi  uno degli  principali  cui C. Tessile  le  di 

 viene svolta per   e, ove necessario, per  mansioni  da  livelli di esposi-

Per ciascuna  vengono  i  di rischio, le misure di  e   i  di prote-
 individuale, le eventuali  di miglioramento e i  responsabili di  I rischi sono  secondo

quanto previsto dal D.Lgs.  e periodicamente  anche a seguito di    di

Presso la controllata C. Tessile KFT la  della salute,  e  incendi è  a una  

Gestione degli infortuni e dei near miss
Ogni infortunio e ogni evento  pericoloso   vengono   e  al  di individuar-

Le  raccolte  uno strumento fondamentale per il miglioramento  del Sistema di  della
Salute e  e contribuiscono  della  dei rischi, consentendo di prevenire il ripetersi di situa-

  dei near miss rappresenta un elemento centrale      con-
sente di intervenire sulle  cause di incidente prima che possano determinare  per la salute e la 
dei lavoratori.

Coinvolgimento dei lavoratori
La   dei lavoratori rappresenta un elemento  del sistema di   I 
possono segnalare  di rischio o proporre  di miglioramento sia  il confronto  con i responsabi-

G R I  2 - 1 3 ;  G R I  2 - 2 3 ;  G R I  2 - 2 4 ;  G R I  3 - 3 ;  G R I  4 0 3 - 1
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C A P I T O L O  0 7 . 3

DIRITTI UMANI, CRITERI SOCIALI
E CONTROLLO RESPONSABILE
DELLA FILIERA
GRI 2-24; GRI 2-25

C. Tessile riconosce il  dei  umani e dei  dei lavoratori come principi fondamentali della propria  e pro-

Gli impegni  sono  nel Codice  e nella  Ambientale e di  Sociale, che  i

La  dei nuovi fornitori integra criteri sociali ed  tra cui la  che non siano  in casi di lavoro minorile,
lavoro    dei  umani o altri  contrari ai principi  Nel processo di

Nel 2025 C. Tessile ha  il processo di Due Diligence conforme allo standard GOTS 7.0, per  prevenire, 
gare e monitorare gli    e  su  umani,  dei lavoratori, ambiente ed   lun-
go la catena di fornitura.

Il processo comprende:

–
–
–
–
–
–

 il processo è applicato ai fornitori e ai sub-fornitori  con  di estenderlo progressivamente
 base fornitori. A supporto di tale percorso sono state predisposte linee guida interne, disponibili in italiano e inglese,Le  vengono  dalle   e, ove necessario, danno origine ad   o 

 approccio favorisce il dialogo interno,  la cultura della  e contribuisce al miglioramento  delle

I N F O R M A T I V A  G R I  4 0 3 - 9  –  I N F O R T U N I  S U L  L A V O R O

Infortuni sul lavoro per 2023

N. Tasso

2024

N. Tasso

2025

N. Tasso

Numero e tasso di decessi a seguito di
infortuni sul lavoro 0 0 0 0 0 0

Numero e tasso di infortuni sul lavoro con 0 0 0 0 0 0

Numero e tasso di infortuni sul lavoro 1 7,1 2 0 0

Impigliamento mano in una
taglierina taglio al dito con una taglierina -

Il numero di ore lavorate 140 - - - -

Il numero di giorni di lavoro persi a causa di
infortuni sul lavoro 28 - 170 - - -



The Thread Between Us

canclini.it

The Thread Between Us

canclini.it

Welfare e qualità della vita
C. Tessile promuove il benessere dei propri collaboratori   volte a favorire un equilibrio tra vita professionale e

Tra le principali misure  rientrano la   di lavoro, la  di ricorrere allo smart  per le
mansioni  e la  di   condivise per gli  di lavoro. Presso la controllata un-
gherese prosegue inoltre il programma di rientro graduale dal congedo parentale, che consente ai lavoratori di riprendere pro-

  è rivolta ai lavoratori stranieri di C. Tessile KFT, ai quali   a  alloggi  tra
 e dormitori, per assicurare   adeguate durante il periodo di  Nel 2025 la 

In occasione del centenario  C. Tessile ha inoltre riconosciuto ai  della sede italiana un contributo econo-

Formazione e sviluppo delle competenze
La  rappresenta uno strumento fondamentale per sostenere la crescita professionale dei collaboratori e accompagna-
re   Nel corso del 2025 C. Tessile ha  un registro dedicato alla raccolta e al monitoraggio delle

Le  di  hanno riguardato webinar  corsi esterni e  interne dedicate sia ad  tecnici sia
ai temi della    è stata rivolta alla  ESG,  a  le  del
personale coinvolto nella  delle  di  e a migliorare la  delle  condivise con gli sta-

Nel corso  sono state erogate, presso C. Tessile S.p.A.,  ore di  non obbligatoria in media per dipendente.
Accanto alla     a  il trasferimento delle  tra colleghi 

“La cosa che apprezzo di più è il forte senso di appartenenza, questo ambiente per me è come una

Questa continua evoluzione ha mantenuto vivo il mio entusiasmo.”

Addetta al personale
28 anni

C A P I T O L O  0 7 . 4

BENESSERE LAVORATIVO E
SVILUPPO PROFESSIONALE
GRI 2-7

tempo indeterminato

40%
nel CdA

Donne sul totale

C. Tessile riconosce nelle proprie persone un elemento fondamentale per la crescita e la   Per questo
promuove un ambiente di lavoro che  le  il benessere  e lo sviluppo professionale, cercando un
equilibrio tra le   e quelle dei collaboratori.  si fonda sulla  delle  sulla 

Stabilità occupazionale e valorizzazione delle persone
La  dei  di lavoro rappresenta uno degli  su cui C. Tessile fonda la propria  di  delle risorse

Considerando  organico  la quota di  stabile si  al  Tale percentuale risente della pre-
 presso la controllata ungherese, di lavoratori  i cui  di lavoro subordinato sono necessariamente 

alla durata del permesso di soggiorno e non possono pertanto essere  in  a tempo indeterminato indipenden-
temente dalla  della  Limitando invece  ai soli lavoratori per i quali la  consente

  precedente, la percentuale complessiva di  stabile rimane invariata, mentre cala la quota calco-
lata escludendo i   al permesso di soggiorno. La  dipende dal minor numero di lavoratori a tempo indeter-

 promuove inoltre un ambiente di lavoro inclusivo e orientato alla  delle  Nel corso del 2025
la  femminile   si è mantenuta prossima al 50% del totale dei   al 

 2024 era del  La  femminile nei ruoli di  è rimasta  stabile, registrando

Lo sviluppo professionale è favorito anche da percorsi di crescita interna e dalla  di ricoprire ruoli  tra le diver-
se    le  acquisite.  dei nuovi collaboratori è supportato da un periodo di

 con il personale più esperto, che favorisce il trasferimento delle  tecniche e la  del patrimo-

“Se dovessi riassumere il valore umano di questa azienda, direi che sta nella capacità di esserci

vicina alle esigenze del singolo, garantendo quell’equilibrio fondamentale per lavorare con
serenità. Questo approccio non solo tutela il benessere individuale, ma favorisce anche la nascita

reciproca, trasformando la collaborazione quotidiana in un valore condiviso da generazioni.”

Resp. IT
27 anni in azienda
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Con le proprie  “Un Sorriso in Più”  a perseguire una  comune: contrastare la solitudine e promuovere re-
                

C A P I T O L O  0 7 . 5 . 2

Negli anni, C. Tessile ha sviluppato  per  gli  tessili delle proprie   a  impegnate
in  sociali ed  Gli  del campionario e del reparto  tagli di tessuto ancora  vengono dona-

 ad    sociali e scuole, per     e  tessili  ai be-

Nel 2025 C. Tessile ha  il monitoraggio di queste  con un registro interno dedicato alle   Il
registro  in modo più  la  ricevuta dagli   comprese le  di 

Per il  C. Tessile prevede di consolidare ulteriormente tale processo   di una  dedi-
cata alla  delle  di materiale tessile donate e della  consegna agli   Tale 

 di integrare le   raccolte nel registro interno e di disporre di   più puntuali 

“Valorizzazione della filiera e sostegno alle comunità agricole” – Sea Island
Cotton

il la

Il
alla a

ai Il
a

a

la
a la

la a
il la alla

a

il il
il

C A P I T O L O  0 7 . 5

SOLIDARIETÀ E SOSTEGNO

GRI 2-28

 sociale di C. Tessile si estende oltre il perimetro    volte a generare valore per la comuni-
 Tale approccio si   il sostegno a  di  sociale e solidale, la  responsabile del-

Nel corso degli anni C. Tessile ha sviluppato diverse  che uniscono  industriale a  sociali: la 
della Onlus “Un Sorriso in Più”, la  degli  tessili a  solidali e  di  pregiate con

Con queste   punta a generare un   che vada oltre il  costruendo  di lungo perio-

C A P I T O L O  0 7 . 5 . 1

solidali da oltre 20 anni

2000+ 50 100 10

 sociale di C. Tessile passa anche dalla Onlus di  fondata nel 2004 per migliorare le  di vita di 

Nel corso degli anni, “Un Sorriso in Più” ha sviluppato numerosi   a contrastare  sociale e a 

– “I  di Babbo Natale”:   a livello  che consente agli   delle RSA di esprimere un desi-
derio successivamente  da volontari    una  dedicata. Nel 2025 sono 

– “  di penna”,  che promuove la  di  epistolari  tra volontari e   delle
  A seguito del successo riscontrato   è stata  la  di creare rela-

 durature ed esaudire il desiderio di maggiore  e  ogni giorno. Ad oggi risultano  oltre  corri-

 porta   di sostegno  alle persone fragili: il  “Sorrisi a Domicilio”, dedicato alla compa-
gnia e alla  agli  soli, e le  con  sanitarie locali, dove i volontari  sostegno e 
ai  con il  “Sorrisi in Corsia”. Le  rivolte ai minori  nelle   del territorio favori-
scono invece la  la crescita personale e la  di      e spor-

Nel 2025  ha avviato il  “  Alzheimer”, uno  dedicato alle persone  che convivono con la
 e ai loro caregiver.  vuole creare un ambiente  e accogliente, con  di condivisione, 

 e sostegno reciproco, e  ai familiari un luogo di confronto e di accompagnamento nella   della
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NOTA METODOLOGICA
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Come per gli esercizi  il perimetro di rendicontazione comprende C. Tessile S.p.A. e la sua controllata
ungherese C. Tessile KFT, a meno di eccezioni inserite nel testo. Il periodo interessato da questo documento è dal
1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025.

Il presente bilancio  l’analisi degli  connessi alle  ESG delle due aziende sopracitate, in
 con la rendicontazione iniziata negli scorsi esercizi. Oltre ai temi  dagli standard GRI 

materiali dall’analisi  sono    e   ai temi di sostenibilità ma non 

2025

1

METODOLOGIA DI
RENDICONTAZIONE
Il   è     ai      ai  

  in      Le         
belle  e il    i    al      e  

C.    nel        
    la   e la       le tabelle   

  e      e     a  il 
tra i   La           

 nella        i    e  e   la 

2

ANALISI DI MATERIALITÀ
DEI TEMI ESG

–
–
–

  che  la        in   i     
namente.    i        i temi   In  

  i bilanci    le           a  
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    i  e     la      
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mente   il 2025  è   mantenere     e    

        i criteri   e      
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VERIFICA E VALIDAZIONE
GRI 2-3; GRI 2-12; GRI 2-14

Il  di  2025 non è stato  a  indipendente esterna. Il documento è stato predisposto dal
Team ESG interno, con il supporto dei  esterni per la revisione formale, ed è stato successivamente 

Il contenuto del  è stato inoltre condiviso con i  aziendali responsabili della fornitura dei   al 
di  la  delle informazioni riportate e assicurare coerenza nella terminologia e nel linguaggio tecnico 

dicontazione.

Per ulteriori informazioni  al presente documento o alle  ESG  è possibile  l’indirizzo e-
mail info@canclini.it.
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VERIFICA E VALIDAZIONE
GRI 2-3; GRI 2-12; GRI 2-14

Il  di  2025 non è stato  a  indipendente esterna. Il documento è stato predisposto dal
Team ESG interno, con il supporto dei  esterni per la revisione formale, ed è stato successivamente 

Il contenuto del  è stato inoltre condiviso con i  aziendali responsabili della fornitura dei   al 
di  la  delle informazioni riportate e assicurare coerenza nella terminologia e nel linguaggio tecnico 

dicontazione.

Per ulteriori informazioni  al presente documento o alle  ESG  è possibile  l’indirizzo e-
mail info@canclini.it.
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VERIFICA E VALIDAZIONE
GRI 2-3; GRI 2-12; GRI 2-14

Il  di  2025 non è stato  a  indipendente esterna. Il documento è stato predisposto dal
Team ESG interno, con il supporto dei  esterni per la revisione formale, ed è stato successivamente 

Il contenuto del  è stato inoltre condiviso con i  aziendali responsabili della fornitura dei   al 
di  la  delle informazioni riportate e assicurare coerenza nella terminologia e nel linguaggio tecnico 

dicontazione.

Per ulteriori informazioni  al presente documento o alle  ESG  è possibile  l’indirizzo e-
mail info@canclini.it.
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VERIFICA E VALIDAZIONE
GRI 2-3; GRI 2-12; GRI 2-14
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VERIFICA E VALIDAZIONE

Il    2025  è   a    Il  è   
Team    il      la    è   

Il    è     i         al 
  la     e   nella  e nel   

Per ulteriori   al presente documento o alle  ESG dell’azienda, è possibile  l’indirizzo 
mail info@canclini.it.
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TABELLE DEGLI
INDICATORI GRI

2023 2024 2025

D D D D D D D D D

44 64 1 0 16 1 0 144 14 1 0

1 0 0 0 2 6 0 0 6 2 4 1 56

44 52 64 20 0 38 54 16 43 50 6 42 43 44 1 184

U = Uomini; D = Donne; Tot. = Totale.

2023 2024 2025

102

2 2 11 1 14 15

83 116 104 103 86 184

2023 2024 2025

0 1 1 0 1 1 0 1 1

2 2 6

51 16

54

83 116 104 103 184

2023 2024 2025

0 2 2 0 1 1

0 0 0 0 0 0 1 0 1

0 2 2 0 1 1 0 3 3

2023 2024 2025

2023 2024 2025

5

2023 2024 2025

0

45 10

41 4

2023 2024 2025

14
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2023 2024 2025

N.D.

2023 2024 2025

L

L

GPL L

2023 2024 2025

2023 2024 2025

2025 2023 2024 2025

net CV

2023 2024 2025

2025

2024

2023
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2025

2024

2023

2023 2024 2025

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

1 2 0 0

140.000 0

0

2024 2025

5

2 4

0 1

2024 2025

11

6 0

2023 2024 2025

interni

22 220 4 240 142

2024

0

0

1

2025

0

0

0
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TABELLA DI CORRELAZIONE GRI

D A E E

Il processo di determinazione
della retribuzione ha come punto
di partenza il CCNL di

adeguamento per mansione,
esperienza, conoscenza di

per qualsiasi altro dipendente

Nel corso del 2025 non sono

monetarie  pagate da
parte del Gruppo

limitazione della libertà di

D A E E

corruzione

6.5 Materiali

6.5 Materiali
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